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Caso Practico: Estructura Salarial en "CodeCraft Solutions"

"CodeCraft Solutions" es una empresa de desarrollo de software con 30 empleados.
La direccion desea establecer una estructura salarial para garantizar la equidad
interna y la competitividad en el mercado.

Pasos a Segquir:

1. Analisis de Puestos:

o Se realizd un analisis detallado de cada puesto, identificando
responsabilidades, habilidades requeridas y niveles de experiencia.

o Los puestos se agruparon en categorias:

Desarrolladores Junior

Desarrolladores Senior

Analistas de Sistemas

Gerentes de Proyecto

Personal Administrativo

2. Valoracion de Puestos:

o Se utilizdé un sistema de puntos para evaluar el valor relativo de cada
puesto, considerando factores como complejidad, responsabilidad y
nivel de autonomia.

o Se asignaron puntajes a cada puesto.

3. Establecimiento de Bandas Salariales:

o Se agruparon los puestos en 5 bandas salariales, basandose en los
puntajes obtenidos.
o Para cada banda, se definieron rangos salariales minimos, medios y
maximos, basados en datos del mercado laboral local.
4. Analisis del Mercado Salarial:

o Se investigaron los salarios promedio para puestos similares en
empresas de software de la region.
o Se ajustaron los rangos salariales para asegurar la competitividad.
5. Definicion de la Estructura Salarial:

o Se cred una tabla que muestra las bandas salariales, los rangos
salariales y los puestos incluidos en cada banda.
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Ejemplo de la Estructura Salarial:

Banda Puestos Incluidos Rango Salarial

Salarial (Anual)

1 Personal $200,000 - $300,000
Administrativo

2 Desarrolladores $300,000 - $450,000
Junior

3 Analistas de $400,000 - $600,000
Sistemas

4 Desarrolladores $550,000 - $800,000
Senior

5 Gerentes de Proyecto $700,000 -

$1,000,000
Aplicacién:

Se asign6é a cada empleado un salario dentro del rango de su respectiva
banda, considerando su experiencia y desempeiio.

Se establecié una politica de revisiones salariales anuales, basadas en el
desempeno y los ajustes del mercado. (Anexo 1)

La empresa utilizara esta estructura para las nuevas contrataciones, las
promociones y los aumentos salariales.

Puntos clave:

Este ejemplo simplificado muestra como una empresa puede crear una
estructura salarial para garantizar la equidad y la competitividad.

Es importante que la empresa revise de manera constante, los precios del
mercado laboral, para poder tener actualizada la estructura salarial.

Cada empresa necesitara realizar su propia estructura, ya que cada una
tendra puestos de trabajo y presupuestos diferentes.
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Vamos a analizar:

¢Cual es el objetivo principal de establecer una estructura salarial en
"CodeCraft Solutions"?

¢ Qué factores se consideraron para la valoracién de los puestos?

¢, Como se determinaron los rangos salariales para cada banda salarial?

¢ Por qué es importante para "CodeCraft Solutions" asegurar tanto la equidad
interna como la competitividad en el mercado al establecer su estructura
salarial?

¢ Como el analisis del mercado salarial influye en la competitividad de la
estructura salarial de "CodeCraft Solutions"?

¢ Qué pasaria si la empresa no realiza revisiones salariales anuales?

Si  "CodeCraft Solutions" quiere expandirse a otra regidén, ;qué
consideraciones debera tener para su estructura salarial?

¢En qué medida la estructura salarial de "CodeCraft Solutions" podria
contribuir a la motivacién y retencion de sus empleados? ; Por qué?

¢, Como la estructura salarial de "CodeCraft Solutions" se relaciona con las
teorias de la equidad y la expectativa en la motivacion de los empleados?

Si tu fueras el gerente de recursos humanos de "CodeCraft Solutions", ¢qué
otros elementos o politicas agregarias a la estructura salarial para mejorarla?
¢,Como la politica de rangos salariales complementa la estructura salarial en
la empresa?
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