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RECURSOS HUMANOS



BLOQUE I

o ¿Qué es la equidad y la desigualdad?
o Equidad sustantiva.
o Estudios de género y las organizaciones de México.
o Los roles de género y la violencia en las organizaciones.
o Desigualdad e inequidad por cuestiones educativas.
o La violencia y discriminación en México.
o Proyectos internacionales que buscan la equidad en las 

organizaciones.
o La equidad y la violencia en las dinámicas sociales.

RECURSOS HUMANOS



ANTECEDENTES 
TEÓRICOS Y 

METODOLÓGICOS



¿QUÉ SON LA EQUIDAD Y LA DESIGUALDAD?

“La equidad es el principio que busca 
garantizar justicia social mediante la 
asignación de recursos y oportunidades 
en función de las necesidades específicas 
de cada persona” 

                                 ONU MUJERES, 1995



¿HAS ESCUCHADO DE…

La equidad “sustantiva”?



Los roles de género y violencia en organizaciones

● La empresa diseña códigos de 
conducta que regulan las 
relaciones entre hombres y 
mujeres. A veces son limitantes.

Butler, 2007



La neurodivergencia y violencia en organizaciones

● También implica la capacidad 
para involucrar a quienes 
tienen condiciones 
neurológicas adversas (Perilla, 
2018).



¿TU EMPRESA TIENE 
POLÍTICAS QUE 
PROTEJAN A PERSONAS 
NEURO DIVERGENTES?



SI PASARAS POR 
VIOLENCIA O 
DISCRIMINACIÓN 
LABORAL, ¿CÓMO TE 
PROTEGERÍAS?



¿CÓMO SE 
COMPORTA LA 
DESIGUALDAD 
EN MÉXICO?



● Los espacios de trabajo se encuentran 
entre los lugares donde las mujeres 
más experimentan violencia y 
desigualdad.

● A pesar de los múltiples esfuerzos, el 
fenómeno sigue en aumento.

ENDIREH, 2021



● De igual manera, existen algunas prácticas que 
favorecen el sexismo y la discriminación hacia 
hombres, generados por el mismo sistema 
social.

● La equidad implica combatirlas igualmente.



ALGUNAS FORMAS DE SEXISMO DIRIGIDAS HACIA HOMBRES EN 
LA EMPRESA...

● Negar oportunidades de trabajo porque “una 
mujer sería mejor haciendo x labor”.

● Invalidar las emociones y sentimientos de los 
hombres del equipo de trabajo “porque eso no es 
masculino”.

● Validar el autoritarismo y violencia entre hombres.



● Una de las causas por las que las 
violencias aumentan o se mantienen es 
por la falta de mecanismos para 
enfrentarlas, pero también el 
desconocimiento de cómo acceder a 
ellos.

ONU MUJERES, 2016



Prácticas 
sexistas o 

discriminato
rias

Falta de 
normas 

protectoras

Desigualdad 
estructural

Discursos o 
estereotipos 

sobre 
grupos 
sociales

INDICADORES DE 
EQUIDAD E 
INEQUIDAD EN 
LA 
ORGANIZACIÓN



AVANCES Y RETOS ACTUALES

● Aunque han incrementado los 
programas de sensibilización, no 
todos son de calidad y pueden ser 
implementados “para simular 
interés” por la equidad.

Varela, 2018



CONCLUIMOS LA PRIMER PARTE 
DE NUESTRA SESIÓN
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CONTINUAMOS ….
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El trabajo por la equidad 
de género en las 
organizaciones



MITOS SOBRE LA PERSPECTIVA DE DDHH Y EQUIDAD

● Busca quitarle autoridad a los líderes 
o dirigentes.

● Apoya las denuncias falsas o no sabe 
distinguirlas.

● Es solo una ideología sin 
fundamentos.



Constructivismo

Psicología 
crítica

SociologíaEpistemología 
crítica

Educación 
Popular

FUNDAMENTOS 
CIENTÍFICOS



LO QUE BUSCA EN UNA ORGANIZACIÓN

CONSTRUIR CONOCIMIENTOS 
PARA DETECTAR Y EXPLICAR 

LA DESIGUALDAD Y EQUIDAD.

CONSTRUIR MÉTODOS PARA 
ABORDAR Y REDUCIR LAS 

VIOLENCIAS

DOCUMENTAR LA 
EFECTIVIDAD DE LAS 

ACCIONES A FAVOR DE LA 
EQUIDAD



¿CÓMO VOLVER A LAS ORGANIZACIONES MÁS 
EQUITATIVAS?

1. Conocer las áreas fuertes y de 
oportunidad del personal.
2. Implementa acciones para que las 
desarrollen.
3. Trabaja en su independencia.

FOMENTAR EL 
EMPODERAMIENTO



● Los reglamentos deben incluir 
cláusulas sobre la violencia y 
discriminación:

● ¿Cómo acompañar situaciones 
de violencia?

● ¿Cómo prevenir la violencia?CONSTRUYE NORMAS 
Y POLÍTICAS CLARAS



¿CÓMO SE VE 
UN MARCO 
LEGAL DE 
CALIDAD?

Todos los empleados(as) lo conocen por 
igual.

Se somete a un análisis continuo a través 
de sus resultados.

Garantiza la confidencialidad de quienes 
pasan por violencias y las denuncian.

Garantiza la prevención o reparación de 
daños (según sea el caso) originados por la 
violencia.



● Admitir que dentro de una 
organización existe la inequidad no es 
cómodo.

● Visibilizar el hecho con transparencia 
y disposición al cambio es la única 
alternativa.



Dinámicas o proyectos que 
inviten a cada miembro a:

● Mostrar y practicar sus 
talentos.

● Aprender más de sí mismo y 
de las demás personas.

HAZ ACTIVIDADES 
QUE INCLUYAN A 
TODO EL EQUIPO



Se valora lo que cada miembro 
tenga que decir, no importando 
su sexo, raza o condición 
educativa.

EN UN EQUIPO DE TRABAJO 
CON EQUIDAD…



Cualquier persona que 
demuestre capacidades y 
disposición puede obtener 
oportunidades de desarrollo.

EN UN EQUIPO DE TRABAJO 
CON EQUIDAD…



Las personas pueden denunciar 
actos de discriminación sin 
temor a represalias y con 
claridad sobre el proceso

EN UN EQUIPO DE TRABAJO 
CON EQUIDAD…



Las personas que pasan por 
discriminación reciben un trato 
empático y seguimiento 
profesional

EN UN EQUIPO DE TRABAJO 
CON EQUIDAD…



Las personas reciben un sueldo o 
compensaciones por sus esfuerzos, 
sin importar sus diferencias sexuales, 
identitarias, etc.

EN UN EQUIPO DE TRABAJO 
CON EQUIDAD…



● Cada persona es un modelo 
de lo posible.

● Si actuamos con violencia, 
enseñamos violencia.

● Identifica honestamente tus 
propias debilidades.EDUCA CON EL 

EJEMPLO



● Implementa espacios de 
capacitación e introspección.

● Identifica las creencias del 
equipo sobre los DDHH y la 
equidad, combatiendo 
prejuicios.EDUCA CON EL 

EJEMPLO
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SEMANA 19 COMPLETADA
¡Felicidades!

Éxito en tu evaluación
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